Aktivitetsregnskap 2018 for Amnesty International Norge

Note

2018 2017
1. Anskaffede midler
a) Medlemsinntekter 74 093 920 69 376 555
¢) Innsamlede midler, gaver mv 2 29 885 076 28 444 104
d) Opptjente midler fra operasjonelle aktiviteter
i) som oppfyller organisasjonens mal 3 750 000 750 000
ii) som skaper inntekter 3 0 34 000
iii)lnnsamling TVA
iv)iInnsamling OD 4417 622 4 824 485
e) Finans og investering
i) Finansinntekt 656 131 306 220
ii) Finansinntekt TVA 0 2 301
f) Andre inntekter 4 3 845 626 3217 385
SUM anskaffelse av midler 113 648 376 106 955 050
2. Forbruk av midler
a) Kostnader til anskaffelse av midler
i) Kostnader til innsamling 2 6 667 401 5 858 220
ii) Andre kostnader til anskaffelse av midler
ili)Kostnader TVA innsamling
Sum kostnader til anskaffelse av midler 5 6 667 401 5 858 220
b) Kostnader til formalet
i) Medlemsarbeid og aktivisme 63 539 926 43 544 210
ii) Informasjonsarbeid 8 348 143 6 982 706
iii) Kampanjer og aksjoner 11 067 776 10 510 227
iv) TVA internasjonale prosjekter Al London 0 2084 875
v) TVA internasjonale prosjekter Al Norge 0 10 335 305
vi) OD internasjonale prosjekter Al Norge 4 417 622 4 824 485
vii) Kontingent til Al 12 20 758 411 26 674 419
viii) Annen internasjonal stgtte 435 795 906 152
ix) Andre kostnader 1 200 000
Sum kostnader til formalet 109 767 673 105 862 380
c) Administrasjonskostnader 6 061 247 5 325 655
SUM forbrukte midler 5 122 496 321 117 046 255
3. Arets aktivitetsresultat -8 847 946 -10 091 205
4. Tillegg/Reduksjon av formalskapital
a) Reduksjon (overfort fra) Prosjektfondet -8 847 946
b) Tillegg (overfart til) Prosjektfondet 7 356 342 2 326 675
c) Tillegg (overfart til) Sikringsfond 7
d) Opplesning av vedlikeholdsfondet 7 -356 342
e) Bundne midler TVA internasjonalt 0 -2 082 574
f) Bundne midler TVA nasjonalt 0 -10 335 305
g) Bundne midler OD
SUM tillegg/reduksjon av egenkapital -8 847 946 -10 091 204
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Amnesty International Norge - Balanse 2018

Note 2018 2017
EIENDELER
Anleggsmidler
Andre driftsmidler 6 3 266 395 1331 820
Langsiktige fordringer 0 5000 000
Sum anleggsmidler 3 266 395 6 331 820
Omligpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 10 1000 4 563
Andre kortsiktige fordringer 10 10 178 295 13 142 162
Ubrukte midler TVA nasjonalt, avsluttet 2017 0 30 626
Ubrukte midler OD 70 931 90 195
Sum fordringer 10 250 226 13 267 545
Bankinnskudd og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 31 830 067 29 567 413
Finansielle omlgpsmidler 8 27 351 405 27 004 001
Bankinnskudd og lignende TVA 2210453
Bankinnskudd og lignende OD 9 64 198 870 121
Sum bankinnskudd 59 245 671 59 651 987
Sum omlgpsmidler 69 495 896 72919 533
SUM EIENDELER 72762 292 79 251 352
FORMALSKAPITAL OG GJELD
Formalskapital
Formalskapital 7 43 870 116 52 718 062
Formalskapital palagte restriksjoner TVA nasjonalt 2108 667
Formalskapital palagte restriksjoner TVA internas;.
Formalskapital palagte restriksjoner OD
Sum formalskapital 43 870 116 54 826 729
Gjeld
Pensjonsforpliktelse 14 10171 381 10 595 189
Langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 8 422 502 4 853 804
Skyldig offentlige avgifter 2 878 860 2 769 866
Annen Kortsiktig gjeld 7 284 304 5113 038
Kortsiktig gjeld TVA, avsluttet 2017 132 413
Kortsiktig gjeld OD 135129 960 315
Sum kortsiktig gjeld 18 720 795 13 829 435
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 72762 292 79 251 352
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Kontantstremoppstilling

Amnesty International Norge

2018 2017
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -8 847 946 -10 091 205
Avskrivninger 552 833 592 765
Tap ved salg av anleggsmidler 29 869 0
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. -423 808 -89 967
Endring i varelager 0 0
Endring i kundefordringer 3563 105 200
Endring i leverandgrgjeld 3 568 698 1857 323
Endring andre kortsiktige fordringer 3013758 -3 027 953
Endring skyldige offentlige avgifter 108 994 -125 086
Endring annen kortsiktig gjeld 2171 266 -1417 179
Endring kortsiktig gjeld TVA -132 413 44 147
Endring kortsiktig gjeld ODW -825 186 451 598
Endring gremerkede midler/OD 0 0
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -780 372 -11.700 357
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 35000 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -2 552 277 -858 351
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 517 277 -858 351
Endring 1an til IS 5 000 000 0
Utbetaling av gjenstdende midler TVA -2 108 667
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 2 891 333 0
Netto kontantstrem for perioden -406 316 -12 558 708
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter 0 0
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 01.01. 59 651 987 72210695

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 31.12 59 245 671 59 651 987







Amnesty International Norge - Noter til regnskapet 2018

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med
- Aktivitetsregnskap

- Balanse

- Noter

Inntekter resultatferes som hovedregel ved mottak/innbetaling. Utgifter som ikke kan henfgres direkte til inntekter kostnadsfares
nar de palgper. Kostnader er i sterst mulig grad direkte henfert til den aktiviteten de harer til.

Kostnader tilherende mer enn en aktivitet er fordelt etter fordelingsngkkel pa de ulike aktivitetene. Kostnadene i aktivitetsregnskapet er
fordelt etter felgende hovedprinsipper:

regnskapsssystemet. Beregning av kostnader til formalet, til anskaffelse av midler og til administrasjon, samt tilhgrende prosentvise
andel er gjort med grunnlag i "Retningslinjer for regnskap for organisasjoner tilsluttet Innsamlingskontrollen”

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelgp og med gjenvaerende lgpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Varige driftsmidler fgres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Ordinzere avskrivninger er
beregnet linezert over driftsmidlenes gkonomiske levetid, og med utgangspunkt i historisk kostpris.

Fordringer er oppfart til pAlydende med fradrag av forventet tap.

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varekjep i
utenlandsk valuta fgres som finansposter.

Finansielle omlgpsmidler er oppfart til faktisk markedsverdi. Realiserte og urealiserte tap og gevinster resultatféres som finansposter.

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gijennom innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak
av AFP-ordningen. Selskapet har bade

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter
at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som Ignnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som
eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den balansefgrte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene
(innbetalte belap til forsikringsselskap), justert for ikke resultatferte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til

tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer
opptjeningsmetode. Planendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik

som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av den st@rste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

For naermere informasjon om pensjonsordningen, se note 13.

Alle balanseposter er oppfart i NOK.

Note 2 Innsamlede midler, innsamlingsprosent

Innsamlede midler, gaver mv 2018 2017
Arv 838 194 854 906
Fond, fagforeninger 527 473 858 611
Neeringslivsinntekter 2 678 205 1666 857
Brennpunkt 2 656 088 2 585 315
Andre gaver 23 185117 22 478 416

29 885 076 28 444104
lnnsamlinﬁ_gsprosent 2018 2017
Innsamlede midler 29 885 076 28 444 104
Kostnader til innsamling 6 667 401 5 858 220
Disponibelt til formalet 23 217 675 77,7% 22 585 884 79,4 %
Innsamlingsprosent 2018 2017 2016 2015 2014
Innsamlingsprosent de siste 5 &r 777 % 794 % 86.1 % 89,0 % 90,0 %

Innsamlingsprosent er definert som innsamlede midler minus kostnader tilknyttet innsamlingen.
Innsamlingskontrollen har vedtatt at medlemskontingent med tilhgrende kostnader ikke skal tas med ved beregning
av innsamlingsprosenten.




Note 3 Opptjente midler fra operasjonelle aktiviteter

Aktiviteter som fyller Amnesty International Norges (AIN) formal 2018 2017
MRU-avtaler 750 000 750 000
750 000 750 000
AIN inngar ettarig Menneskerettighetsundervisningsavtale (MRU) med Norsk Hydro pa til sammen kr 750 000,-
Gjenytelse for avtalen er a bistd med oppleering vedr. menneskerettigheter og naeringsliv.
Aktiviteter som skaper inntekter 2018 2017
Andre salgsinntekter 0 34 000
0 34 000
Note 4 Tilskudd
AIN mottok i 2018 3 717 837 kr i mva-kompensasjon etter ordningen "Merverdiavgiftskompensasjon
for frivillige organisasjoner".
Note 5 Forbruk av midler
Aktivitetsinndeling 2018 2018 2017 2017
Kostnader til formalet 105 350 051 89,2 % 88 617 715 88,8 %
Kostnader til anskaffelse av midler 6 667 401 5,6 % 5 858 220 5,9 %
Kostnader til administrasjon 6 061 247 51% 5 325 655 53 %
Kostnader AIN 118 078 699 99 801 590
Kostnader prosjekter TV-aksjonen 2012 0 12 420 180
Kostnader prosjekter Operasjon Dagsverk 4417 622 4 824 485
122 496 321 117 046 255
Formalsprosent er definert som kostnader til formalet delt pa sum forbrukte midler, malt av AINs ordinzere aktivitet.
Administrasjonsprosent er definert som administrasjonskostnader delt pa sum forbrukte midler, malt av AINs ordinzere aktivitet.
Anskaffelsesprosent er definert som kostnader til anskaffelse av midler delt pa sum forbrukte midler, malt av AINs ordinzere aktivitet.
Formalsprosent 2018 2017 2016 2015 2014
Formalsprosent de siste 5 ar 89,2 % 88,8 % 89,6 % 90,8 % 741 %
Administrasjonsprosent de siste 5 ar 51% 53 % 55% 48 % 7.4 %
Artsinndeling 2018 2017
Lagnnskostnader 43 355 339 38 787 993
Avskrivninger 552 833 592 765
Varekostnader 106 482 94 200
Kontorkostnader 8 068 268 6918 987
Mgte- og reisekostnader 4180 018 3 577 584
Internasjonale utgifter/bevilgninger 21 958 411 26 674 419
TV-aksjonsprosijekter 0 12 420 180
Operasjon Dagsverk 4 417 622 4 824 485
Aviser/trykk/innsamlingskostnader 39 796 026 23 039 098
Finansielle kostnader 61 322 116 543
122 496 321 117 046 255

Det er identifisert et mulig underslag av midler tilknyttet midler fra TV-aksjonen 2012. AIN har gjort en beregning av mulig konsekvens av dette,

og har avsatt midler i regnskapet til & dekke dette tapet.

Lonnskostnader 2018 2017

Lgnn 30 751 992 26 926 576
Arbeidsgiveravgift 5 004 857 4 598 536
Pensjoner 3223 754 2 867 059
Andre personalkostnader 4374 736 4 395 822
Sum Ignnskostnader 43 355 339 38 787 993

Antall sysselsatte arsverk (gjennomsnitt) for 2018 var 62,6 arsverk (74 ansatte). Til sammenlikning var tallene for 2017 60,8 arsverk

(72 ansatte).

Godtgjerelser Generalsekretaer Styret

Lgnn 2018 841793 167 928
Trekkpl. ytelser - skattepl. ulykkes- og yrkesskadeforsikr. 18 238 1281
Kollektiv pensjonspremie 139 460 0




Styreleder mottar honorar for sitt arbeid. @vrige styremedlemmer har ikke mottatt godtgjerelse utover dekning av direkte utgifter

og eventuelt dokumentert tapt arbeidsfortieneste.

Daglig leder har kontraktsfestet avtale om szerskilt vederlag ved opphgr av ansettelsesforhold. Tilsvarende gjelder ikke for styreleder.

Honorar til revisor er kostnadsfart med kr 161 435 i ordinzer revisjon. Annen regnskapsmessig bistand med kr 11 185, alle inkl mva.

Note 6 Varige driftsmidler

2018 2017
Anskaffelseskost 01.01. 2617 212 9 195 568
Tilgang 2 552 276 858 351
Avgang -230 858 -7 436 707
Anskaffelseskost 31.12. 4 938 630 2617 212
Akkumulerte avskrivinger 01.01. 1285 392 8 129 334
Arets avskrivinger 552 833 592 765
Akkumulerte avskrivninger avgang -165 989 -7 436 707
Akkumulerte avskrivinger 31.12. 1672 235 1285 392
Balansefart verdi pr. 31.12. 3 266 395 1331820

Tilgang i 2018 er i sin helhet tilknyttet nye nettsider.
@vrige driftsmidler avskrives over 3 og 5 ar.

Note 7 Fri formalskapital

Sikringsfondet skal etter vedtak av Landsmgte i 1998 dekke deler av AINs betalingsforpliktelser dersom organisasjonen kommer
i skonomiske vanskeligheter, og utgjgr sammen med Prosjektfondet AIN reservefond. Fondene inngar i Al Norges formalskapital
og skal iht retningslinjene utgjere minst 25% av AIN arsinntekter.

SUM AIN Sikringsfond Prosjektfond Vedl.fond
Formalskapital per 01.01.17 50 391 387 30 000 000 20 035 044 356 342
Resultat 2017 2 326 674 0 2 326 675 0
Formalskapital 31.12.2017 52 718 061 30 000 000 22361719 356 342
Overfaring 0 356 342 -356 342
Resultat 2018 -8 847 946 0 -8 847 946 0
Formalskapital 31.12.2018 43 870 115 30 000 000 13 870 115 0

| forbindelse med inngaelse av ny leiekontrakt i Grensen 3 i Oslo opplgses vedlikeholdsfondet, som har veert en avsetning for

arbeider tilknyttet gammel leiekontrakt.

Note 8 Finansielle omlgpsmidler

Styret i AIN vedtok pa styremgtet 3.november 2017 oppdaterte "Retningslinjer for plassering av Amnesty International i Norges midler".

Retningslinjene apner for plassering av midler i obligasjons- og pengemarkedsfond, men ikke i aksjer eller aksjefond.
Plasseringene skal gjgres innenfor investment grade (BBB- eller hgyere), og skal som et minimum
tilfredsstille retningslinjene som ligger til grunn for forvaltningen av Statens Pensjonsfond Utland.

Fond Kostpris Verdi 31.12.18 Avkastning 2018 Verdi 31.12.17 Avkastning 2017
DNB FRN 20 15 000 000 15 249 609 115124 15017 329 17 329
DNB Kredittobligasjon 12 000 000 12 101 796 232 280 11 986 672 -13 328

Sum 27 000 000 27 351 405 347 405 27 004 001 4 001

AIN har i tillegg lant ut 5 000 000 kr til Amnesty Internationals hovedkontor i London. Lanet Igper til 31.12.2020, men styret har vedtatt
a ettergi lanet som et frivillig bidrag til den internasjonale bevegelsen. Rentebetingelsene har veert det hgyeste av LIBOR +1% og 2,5%.
Utbetalte renter i 2018 var pa kr 174 823.

Note 9 Bundne midler

I posten inngar bundet bankinnskudd med kr 1 489 937 til skyldig skattetrekk, og depositumskonti husleie
med kr 2 022 992.

Det er bundne midler pa egne kontoer knyttet til til Operasjon Dagsverk 2015 pa kr 64 198.



Note 10 Fordringer

2018 2017

Forskuddsbetalte inntekter 0 0
Langsiktige fordringer 0 5 000 000
Fordring diverse/forskudd pa lgnn 8 245 142 10 833 264
Forskuddsbetalte kostnader 1933 153 2 308 898
Palgpte inntekter 0 0
Utestaende vedr salg/kundefordringer 1 000 4 563
Sum fordringer 10 179 295 18 146 725
Note 11 Leieavtaler
AIN har forpliktelser i form av leieavtaler knyttet til kontorleier ved ulike lokasjoner.

Varighet Leie 2018
Grensen 3, Oslo 31.12.2028 3310032
Strandgata 9, Tromsg 3 md oppsigelse 109 712
Kjgpmannsgate 5, Trondheim 31.08.2020 175 964
Menneskerettighetenes plass 1, Bergen 3 md oppsigelse 216 000
Niels Juels gate 50, Stavanger 3 md oppsigelse 147 375
Vesterveien 4, Kristiansand 3 md oppsigelse 12 089

Det er inngétt ny leieavtale i Grensen 3 i Oslo gjeldende fra 01.01.2019-31.12.2028.

Leieavtalen i Kristiansand ble sagt opp i januar 2019.

Note 12 Internasjonale utgifter

Avrets kontingent til Amnestys internasjonale sekretariat var kr 20 983 388. Kontingenten ble beregnet pa grunnlag av samlede inntekter i 2018.

Note 13 Gremerkede midler

2018 2017
OD-midler pr. 1.1. 872 778 489 415
Midler fra OD i 2018 3 659 324 5197 301
Kostnader -4 417 622 -4 824 485
Renteinntekt 4074 10 547
OD-midler pr. 31.12. 118 554 872778

Note 14 Pensjon

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 76 personer. Selskapet har en kollektiv lukket pensjonsordning etter Lov om
foretakspensjon og en innskuddsordning for de @vrige ansatte. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket
gjennom et forsikringsselskap. Innskuddspensjonen inklusive arbeidsgiveravgift kostnadsfares lgpende.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fgrtidspensjonsordning (AFP). Denne er & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men

regnskapsfgres som en innskuddsordning.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon.

Personer i ordningene Aktive Pensjonister
Ytelsesordning (lukket) 10 7
Innskuddspensjon 59 0




Pensjonsforpliktelse 2018 2017
Brutto palgpte pensjonsforpliktelse 29 237 129 27 043 613
Pensjonsmidler 18 250 000 16 237 000
Netto pensjonsforpliktelse 10 987 129 10 806 613
Arbeidsgiveravgift pa netto pensjonsforpliktelse

Ikke resultatfgrt tap/(gev) av estimat- og planavvik inkl ag -815 748 -211 424
Netto balanseforte forpliktelse inkl arbeidsgiveravgift 10 171 381 10 595 189
Spesifikasjon av pensjonskostnad

Naverdi av opptjente pensjonsrettigheter i aret 1107 875 1113 653
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen -47 443 91 700
Arbeidsgiveravgift -10 357 10 021
Arets brutto pensjonskostnad 1 050 075 1215 374
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -26 013 -20 267
Administrasjonskostnad 301 704 275 560
Netto pensjonskostnad inkl adm.kost 1325766 1470 667
Aga netto pensjonskostnad inkl adm kost

Resultatfart aktuarielt tap/(gevinst) 0 0
Resultatfgrt aga av aktuarielt tap/(gevinst) 0 0
Resultatfart planendring 0 0
Arets netto pensjonskostnad 1325 766 1470 667
@konomiske forutsetninger

Diskonteringsrente 2,60 % 2,40 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,30 % 4,10 %
Arlig Iznnsregulering 2,75 % 2,50 %
Arets pensjonsregulering 2,50 % 2,25 %
Regulering av folketrygdens grunnbelgp 2,50 % 2,25%







Amnesty International i Norge
Styrets beretning 2018

Amnesty International er en verdensomspennende organisasjon som arbeider for & forebygge og
bekjempe brudd pa menneskerettighetene. Organisasjonen er stadig i utvikling, og har stabil vekst i
Norge.

Vart arbeid i 2018

2018 startet med et brak da Teodora del Carmen Vasquez, demt til 30 ars fengsel etter & ha blitt
beskyldt for & ha drept sitt dedfadte barn, ble Igslatt i februar. Vi aksjonerte for, og reiste til, Teodora i
desember 2017 og fulgte opp med et besgk igjen i 2018 for & veere tilstede da hun ble Igslatt. Amnesty
i Norge gjorde det ogsa mulig for hele Teodoras familie & veere i San Salvador for & ta imot henne da
hun fikk tilbake sin frihet.

Varen 2018 fortsatte med et intenst lobbyarbeid opp mot partiene pa Stortinget for & fa innfert
samtykkebasert voldtektslovgivning, selv om dette dessverre ikke fikk giennomslag hos politikerne. En
animasjonsfilm om temaet fikk derimot meget god spredning i sosiale medier; 1,7 millioner mennesker
ble nadd, filmen ble sett over en million ganger og fikk over 35.000 kommentarer, reaksjoner og
delinger. | tillegg gikk som vanlig ‘Nei er Nei'-kampanjen av stabelen i mai. Russen har narmest
inkorporert denne kampanjen som en fast del av i russetiden, og Amnesty-folk holdt i alt 33 foredrag i
forbindelse med kampanjen rundt om pa skoler.

| forbindelse med sommerens fotball-VM i Russland, laget Amnesty i Norge, i samarbeid med
Helsingforskomiteen og Fri, en handbok for journalister som skulle dekke idrettsarrangementet. Denne
ble tatt sveert godt imot av journalister.

Menneskerettighetssituasjonen i Saudi-Arabia fikk ogsa gjennomgéende mye fokus i 2018. Amnestys
posisjon som ekspert pa landet ble séledes opprettholdt og befestet. | Iapet av aret ble en gruppe
saudiske kvinneaktivister arrestert og torturert. Amnesty i Norge klarte & skape mye oppmerksomhet
om dette i norsk offentlighet. Vi hadde tett kontakt med norske myndigheter, men dessverre var
allikevel ikke deres kritikk s& skarp og tydelig som vi skulle gnsket.

Oljefondets investeringer i Saudi-Arabia var ogsa et tydelig satsingsomrade. Stortinget ga, pa
oppfordring fra Amnesty i Norge, regjeringen beskjed om & etterga implementeringen av de etiske
retningslinjene i sin gjennomgang av stortingsmeldingen om oljefondet. Fondets etiske rad redegjorde
ogsa for hvor vanskelig det er for dem & utgve sitt oppdrag i markeder som Saudi-Arabia.

| forlengelsen av arbeidet med Saudi-Arabia tok vi ogsa opp norsk vapensalg til Emiratene og Saudi-
Arabia i sammenheng med krigen i Jemen. Norske myndigheter vedtok en midlertidig stans i salg av
vapen til Emiratene.

Amnesty i Norge fortsatte sitt arbeid mot dadsstraff for mindrearige i Iran i hele 2018. Etterforskningen
fant i lepet av aret 24 nye dedsdgmte ungdommer som tidligere ikke var kjent for Amnesty eller andre
internasjonale organisasjoner. Flere ungdommer fikk advokathjelp takket vaere var innsats.

En hovedsatsning pa hasten i 2018, var en undersgkelse om, og kampanje mot, netthets mot kvinner
generelt og kvinnelige politikere spesielt. Dette arbeidet fikk stor oppmerksomhet, og refereres stadig
vekk av medier og andre samfunnsaktgrer.

2018 var et Landsmegtear. Pa Landsmgatet ble resultatene av demokratigiennomgangen fra 2017
presentert, og flere forslag derfra ble debattert og vedtatt. Det viktigste vedtaket var at det fra 2020
skal arrangeres Landsmgte hvert ar. Hensikten med dette er a styrke medlemsdemokratiet ved & gi
medlemmene anledning til & diskutere saker pa landsmgtet som skal opp pa Global Assembly,
Amnestys gverste demokratiske organ internasjonalt.

Medlemmene var like aktive som tidligere i 2018. De arrangerte eller deltok pa& mange hundre store og
sma arrangementer landet rundt. Det ble avholdt menneskerettighetsuker i alle de store norske byene.
Disse har blitt en viktig arena for Amnesty der vi kan ta opp spersmal vi er spesielt opptatt av i



samfunnsdebatten hjemme og ute. Gjennom hele varen, sommeren og hgsten, deltok Amnestys
aktivister pa en rekke Prider landet over. Dette er noe vare medlemmer og aktivister virkelig liker &
vaere med pa. For andre ar pa rad var vi med og arrangerte Barents Pride i Kirkenes i september.
Rundt 80 russiske LHBTI-aktivister og journalister deltok. Dette ble nok en gang oppsummert som en
stor suksess av bade norske og russiske deltakere.

Landsmatet var bare ett av mange interne mgter der medlemmer mgttes eller deltok i 2018. Det ble
avholdt sju regionmgter, ungdoms-, og gruppeledermgte, for & nevne noen. | tillegg var det norsk
medlemsrepresentasjon pa flere internasjonale ungdomsmgter. | 2018 ble det ogsa opprettet et nytt
rad i organisasjonen da ‘Ungdomsradet’ ble etablert.

2018 var aret Amnestys nye stolthet, AmnestyAkademiet, ble lansert. Det ble avholdt 21
oppleeringskurs for medlemmer i Igpet av aret. Dette var starten pa offensiven rettet mot a trene og gi
medlemmene vare kompetanse i bade menneskerettigheter, Amnesty og menneskerettighetsarbeid.

Til slutt er det hyggelig & nevne at fotoutstillingen til dokumentarfotografen Rune Eraker, som Amnesty

i Norge har jobbet sammen med han om i over tre ar, ble apnet pa Nobels Fredssenter med
rekordstort publikum bade pa apningen og i utstillingsperioden.

Styret

Pa landsmeatet 11.november 2018 ble falgende styre valgt:

Kjetil Haanes Styreleder
Thea Schjgdt nestleder
Kjell Johnsen

Siri Gloppen

Tor-Hugne Olsen

Tonje Hellevig

Tor Kapvik

Selma Ahmetagic

Anne Marie Mollén ansattes representant

Vararepresentanter

Thomas Dvestad

Eva Hildrum

Viktor Johannes Matre

Grethe Kristine Olsen

Maren Rullestad ansattes vararepresentant

Kommunikasjonsarbeid

Det starste enkeltprosjektet i 2018 var ferdigstillingen av nye amnesty.no, som ble ledet med et formal
om & gke antall underskrifter og medlemmer, samt andre gaver. Siden fremstar i dag med et langt mer
moderne inntrykk, og forelgpige brukertester tyder blant annet pa at navigasjonen oppleves langt
bedre for brukere.

Vi gkte antall presseklipp fra 2018 til 2019 med 9% prosent. Ser en til de sosiale mediene, var
malsetting for 2018 tre millioner visninger pa Facebook, mens endte vi pa i overkant av fem millioner.
Med nye ansatte pa plass, vokste vi mye pa Instagram, i sum endte vi i overkant av 20.000 fglgere,
noe som har gjort oss stgrst blant de frivillige organisasjonene i Norge. Her nar imidlertid ikke bare
innholdet vart egne.fglgere, men deles ogsa hyppigere deles av influencere med langt sterre
folgerskarer. Twitter har hatt en fallende tendens, og har stabilisert seg pa niva med tidligere ar.



Medlemmer og SMS-aktivister

Vi vervet 8650 nye medlemmer og 415 nye SMS-aktivister i 2018. Face2Face og Dgr-til-Dar har veert
hovedkanalen for rekruttering av medlemmer, mens Telemarketing har vaert hovedkanalen for SMS.
Medlemsvervingen var en del hgyere enn i 2017, da vi vervet 6075 nye medlemmer. Verving av nye
SMS-aktivister har veert nedprioritert. Antall medlemmer per 31.12.2018 var 56 802 og antall sms-
aktivister 52910. Antall medlemmer per 31.12.2017 var 55 803 og antall sms-aktivister 61 472.
Nedgangen i antall SMS-aktvister skyldes nedprioriteringen av nyverving, samt et frafall knyttet til
prisgkningen fra 10 til 15 kr per sms. Frafallsmansteret for @vrig er uendret.

Administrasjon, ansatte og arbeidsmiljo

Sekretariatet holder til i kontorlokaler i Grensen 3, Oslo sentrum. Kontorlokalene er tilrettelagt for
effektive arbeidslgsninger og et godt arbeidsmilja. Det fremleies kontorplass til
Menneskerettighetsfondet. Lokalen har vinteren 2018/19 blitt pusset opp, og det er inngatt en ny 10-
arig leieavtale gjeldende fra 1.januar 2019. Regionskontorene leier kontorlokaler i sine respektive
byer, Stavanger, Bergen, Trondheim og Tromsg.

Amnesty International Norge er bevisst sitt miljgansvar. Det arbeides kontinuerlig for at virksomheten i
minst mulig grad skal ha negative effekter pa det ytre milja. Bortsett fra at reisevirksomhet og saerlig
flyreiser bidrar negativt pa miljget, forurenser kontordriften ved sekretariatet ikke det ytre miljg. Sa
godt som alt skriftlig materiell blir produsert pa miljgvennlig papir, og stadig oftere benyttes
elektroniske kommunikasjons- og publikasjonsformer som sosiale medier, web, e-post og SMS.
Utrangert datautstyr, telefoner etc. innleveres til godkjent firma for resirkulering.

Ved utlgpet av 2018 hadde sekretariatet 74 kontoransatte i hel- eller deltidsstillinger. Dette utgjer 62,6
arsverk. Det var 50 kvinner og 24 menn. Sekretariatets ledergruppe besto ved utgangen av 2018 av 7
personer, hvorav tre menn og fire kvinner.

Amnesty Internationals sentrale malsetting er & bidra til respekt og engasjement for alle menneskers
rettigheter. Dette inkluderer fokus pa likestilling og arbeid mot alle former for diskriminering ogsa i
sekretariatet.

Sykefraveeret i 2018 var 6,72 prosent, hvilket er 1,22 prosentpoeng lavere enn i 2017. Arsaken til
nedgangen ligger i faerre langtidssykemeldinger og korte fravaer. Ingen fravaer har hatt sin arsak i
arbeidsmiljget.

12018 var det ingen ulykker i tilknytning til arbeidsplassene vare.

Risiko og usikkerhetsfaktorer

Virksomheten er basert pa medlemsskap, og er sérbar for svingninger i medlemsmassen. De senere
arene har medlemsmassen ligget pa et stabilt niva.

Virksomheten har ikke langsiktig gjeld, og er i liten grad eksponert for valutasvingninger. Den er heller
ikke avhengig av noen store leverandgrer eller kunder.

Virksomheten har fastlagt retningslinjer for disponering av overskuddslikviditet. Disse retningslinjene
ble revidert hasten 2017, og det ergjort innskudd i obligasjonsfond og pengemarkedsfond.



Fremtidsutsikter

Den vedtatte strategien til Amnesty International Norge frem mot 2020 legger til grunn en vekst i antall
medlemmer og med det inntekter. Dette er i trdd med Amnesty Internationals samlede internasjonale
strategi. Den viktigste forutsetningen for dette ligger i en vellykket rekrutteringsstrategi. Styret vurderer
vekststrategien som krevende, men realistisk. Det er usikkerhet knyttet til fremtidige forhold.

@konomi

Amnesty International Norge tar ikke imot gkonomisk statte i form av statlige midler, bortsett fra bidrag
direkte til arbeid med menneskerettighetsundervisning gjennom statens bidrag til TV-aksjoner, senest i
2012. Innbetalinger fra medlemmer er fortsatt organisasjonens viktigste inntektskilde. Dette sikrer
organisasjonens uavhengighet.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med god regnskapsskikk og Regnskapsloven. Arsregnskapet er
satt opp som aktivitetsregnskap for organisasjoner i samsvar med Innsamlingskontrollens
retningslinjer. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet en rettvisende oversikt over
virksomhetens finansielle stilling og resultat pr 31.12.2018. Styret vurderer at virksomheten er i en god
posisjon likviditetsmessig med fri likviditet pa 55,7 mill kr, og har en hgy egenkapitalgrad pa 60,6%.
Styret anser at forutsetningene for fortsatt drift av Amnesty International Norge er til stede, og
regnskapet er avlagt etter denne forutsetning.

Aktivitetsregnskapet viser en oppgang i anskaffede midler sammenliknet med i fjor, noe som skyldes
en generell gkning i medlemsstatte. Anskaffede midler for 2018 utgjer 113,6 millioner kroner (107,0
mill kroner i 2017). Dette inkluderer 4,4 mill kr som kommer fra Operasjon Dagsverk, som ble tildelt
Amnesty International i Norge i 2015.

Forbrukte midler endte pa 122,5 mill kr (117,2 mill kr), hvorav administrasjonskostnadene utgjer 6,1
mill kroner (5,3 mill kr). Forbruket inkluderer 4,4 mill kr knyttet til prosjekter finansiert gjennom
Operasjon Dagsverk.

Kostnader til anskaffelse av midler er 6,7 mill kr for 2018 (5,9 mill kr).

Amnesty International i Norge betalte i 2018 21,0 mill kr (30,5 mill kr) i kontingent til Amnesty
International sentralt. Amnesty International i Norge er fortsatt blant de starste bidragsyterne til den
internasjonale organisasjonen.

TV-aksjonsmidlene utdeles over en 5-ars periode, og 2017 var siste ar for bruk av disse midlene. Ved
utlgpet av aksjonsperioden var det gjenstadende midler pa 2,1 mill kr, og disse ble tilbakebetalt til
NORAD.

Forskjellen mellom arsresultat og netto kontantstrem er i stor grad knyttet til frivillig bidrag i form av
ettergivelse av Ian til det internasjonale sekretariatet. For gvrig viser kontantstremoppstillingen at
virksomheten er preget av lave investerings- og finansieringsaktiviteter.



Regnskapet for 2018 viser et aktivitetsresultat pa -8,8 mill kr (-10,1 mill kr).

De totale disponeringer fra/til fond er som fglger:
Avsetning til (overfart til) Prosjektfondet kr - 8491 604

Reduksjon (avvikling) av Vedlikeholdsfondet kr - 356 342
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Til landsmgtet i Amnesty International Norge
Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Amnesty International Norges arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember
2018, aktivitetsregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og
kontantstrgmmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt
vére gvrige etiske plikter i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Qurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 4 rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Styrets og generalsekretaers ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretaer (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll den finner ngdvendig for &
kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, wWww.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for drsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som folge av
misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & péavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttalelse om andre lovmessige krav
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Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 8 sgrge for ordenthg og oversiktlig

registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Oslo, 20. juni 2019
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