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Om undersøkelsen

� Formål:

� undersøke norske bedrifters beredskap for å unngå å krenke menneskerettighetene i sin 
virksomhet

� Utvalg

� Samtlige selskaper i Norge, ekslusive kapitalforvaltere, med en omsetning over NOK 3 
milliarder som har:

� virksomhet utenfor Norden ved siden av salg 

og/eller

� mer enn 5 prosent ansatte av ikke-nordisk opprinnelse i Norge

� De som er intervjuet er hovedsakelig informasjonssjef, IR-sjef, CSR/MR-ansvarlig, HR-
ansvarlig, finanssjef og administrerende direktør.   



Om undersøkelsen

� Utvalget er delt opp i følgende bransjer:
� Energi, olje og gass
� Shipping, offshore og fiskeri
� Konsum
� Industri, bygg og anlegg
� Internasjonale datterselskaper 

� Svarprosent
� Total populasjon: 90 selskaper
� Intervju med 78 selskaper
� 87 prosent har svart

� Undersøkelsen er gjennomført av TNS SIFO Prospera. Intervjuene er gjennomført i perioden 
14. juni til 1. september 2011. 



Menneskerettighetsindeks (MR-indeks)

� Selskapenes beredskap for å unngå å krenke menneskerettighetene 
oppsummeres i en MR-indeks.

� Beredskapen kartlegges gjennom spørsmål om policy, informasjon og 
utdanning, risikoanalyse, ledelsessystemer og transparens. 

� Indeksen er gradert fra 1 til 5. 

� Jo høyere MR-indeks, desto bedre beredskap for å unngå å krenke 
menneskerettigheter.  



Funn 1

Positiv utvikling
� Økning i MR-indeks

� Et flertall av selskapene har utarbeidet 
retningslinjer og policy på menneskerettigheter

� Selskapene legger stor vekt på positive effekter 
av menneskerettighetsarbeid



Økning i MR-indeks
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9 av 10 selskaper har utarbeidet policy 

Har dere en utarbeidet policy for ikke å krenke menneskerettigheter?         

0

0

9

91

Industri, 
bygg og 
anlegg

00000Vet ikke/
ikke svar

8132909Nei

000103Skal 
utarbeide

9287719088Ja

Intern. 
datter-

selskaper

KonsumShipping,
offshore og 

fiskeri

Energi, olje 
og gass

Alle
norske

%



Økning fra 2009
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Har dere en utarbeidet policy for ikke å krenke menneskerettigheter?



Markant økning
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Å ikke krenke menneskerettigheter blir sett på
som et konkurransefortrinn

Har dere opplevd noen av følgende positive effekter av arbeidet med 
menneskerettigheter?
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Funn 2

Manglende realitetssjekk 

- Selskapene stoler på egne prosedyrer og 
vet lite om hvorvidt selskapet faktisk begår 

menneskerettighetsbrudd



Under 4 av 10 selskaper gjennomfører 
risikoanalyse 

Har dere gjennomført analyser eller gjennomgang av virksomheten som kartlegger 
risikoen for eller konsekvensene av at bedriften krenker menneskerettighetene?         
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Undervurderer risikoen for å begå menneske-
rettighetsbrudd

Hvordan bedømmer du risikoen for at bedriften krenker menneskerettighetene? 
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Bare 1 av 3 måler systematisk arbeidet med 
menneskerettigheter 

Har dere målbare mål for bedriftens arbeid med menneskerettigheter?         
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Få granskes av eksterne 

Granskes rapporteringen på menneskerettigheter av en uavhengig part eller ikke?          
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Funn 3

Store bransjeforskjeller

- Shipping, offshore og fiskeri henger langt 
etter



Store variasjoner mellom bransjene
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Funn 4

Statlige selskaper for selvsikre
- Ingen av de statlige selskapene anser at det finnes 
noen risiko for at eget selskap bryter 
menneskerettighetene



Undervurderer risikoen for å begå menneske-
rettighetsbrudd

Hvordan bedømmer du risikoen for at bedriften krenker menneskerettighetene? 
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Dårligere på opplæring og ledelsessystemer
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